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摘 要:边界地区作为影响区域经济整体发展战略的重要空间，已经成为产业经济学领域关注的重点。运
用文献资料研究、逻辑分析等方法，梳理和分析长三角“三省一市”边界地区体育产业一体化发展的现状与问
题，并提出推进路径。研究认为:虽然长三角边界地区体育产业蕴藏着巨大的发展空间与潜力，但同时也存在区
域内产业发展不平衡、低水平同质化严重以及协同发展动力不足等现实问题。据此，提出推进长三角边界地区
体育产业一体化高质量发展的关键路径:加强制度与政策的精准供给，为高质量一体化提供制度保障; 加快“体
育+文旅”产业布局，改变产业低水平同质化发展现状; 以“上海为龙头、苏州为中心”，构建更加高效的辐射网
络;补齐边缘地区交通网络短板，实现交通网络更高水平衔接;实施更高水平的对外开放，以外资外智促进高质

量一体化发展。
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2019年 12月，中共中央、国务院颁布《长江三角洲区域一体化发展规划纲要》，长三角一体化发展正
式上升为国家战略。体育产业作为长三角一体化发展战略的重要组成部分，自此有了明确的发展目标和
时代使命。为了更科学地指导长三角地区一体化的科学发展，2020 年 8 月，习近平主席在扎实推进长三
角一体化发展座谈会上指出，长三角一体化发展要围绕重点领域、重点区域进行突破，以点带面加快一体
化进程，率先形成新发展格局，这为长三角重点区域的体育产业引领全域体育产业更高水平的一体化发

展指明了新的方向。本文基于“以点带面”的一体化创新发展理念，以长三角“三省一市”的边界地区体
育产业一体化发展为研究对象，旨在通过分析长三角四省市边界地区的体育产业的现实发展情况、剖析
一体化过程中面临的困境，提出推进本区域体育产业一体化发展的关键路径，以期为把本区域打造成体

育产业一体化协同发展的“示范区”，进而引领长三角全域乃至我国体育产业高质量一体化发展并率先
形成新发展格局提供理论借鉴。
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一、长三角边界地区体育产业一体化的内涵解析

( 一) 经济学视角下的边界地区

在区域经济学视角下，边界地区是指相邻国家或地区之间在获得更多、更持久经济利益的愿景下，不
断拓展资源跨区域流动的重要空间。①当前学界对于长三角边界地区的相关研究大多把“省际边界地区”
作为研究对象，认为长三角省际边界地区即沪、苏、浙、皖四省市交界处毗邻城市所构成的区域。②同时也
有学者将长三角作为整体，认为经济区经济本身是对行政区经济的否定，因此在对边界地区的界定中应

从行政区向经济区的思维转换，③这种“经济区边界”的研究思路也更加契合长三角区域高质量一体化发
展的战略思维。在“经济区边界”的思路下，就不宜再将两省( 市) 之间的行政边界地区作为标准，否则就
难脱将长三角整体割裂之嫌。在操作中，则应将四省( 市) 行政边界线的交会处为基点，将四省市行政边
界线交会点所涉及的城市作为边界地区的主体，但由于在地理空间上，上海与安徽并不交界，因此沪－
苏－浙、皖－苏－浙行政边界两侧城市所构成的区域更加符合“经济区”边界地区的意义，即宣城、无锡、苏
州、上海、嘉兴、湖州六座城市。
( 二) 长三角边界地区体育产业高质量一体化

“三省一市”边界地区体育产业高质量一体化发展绝不是贪求一体化发展的规模，而是追求一体化
发展的质效。因此，高质量的一体化，应是各级政府在全面深入分析区域内影响城市间体育产业协同发
展因素的基础上，强调从政策体系、产业项目、交通网络、协作体系、开放环境五个维度出发，以“一盘棋”
的思路破除“三省一市”间的行政藩篱，创建边界地区协同发展机制，提高产业发展政策协同度; 以要素
在边界区域内畅通流动为关键，加速更联通、更高效的区域交通网络的一体化建设;推动区域产业结构优
化升级，改变区域体育产业低水平同质化发展现状，实施有差异、分工更加合理的产业布局; 创新增长极
辐射模式，逐步弥合六城市间的产业发展差距; 实施更高水平的对外开放，吸引和集聚全球优质体育资

源，形成更为强大的合力，进而推动边界地区体育产业的协同发展。

二、长三角边界地区体育产业一体化发展概况

( 一) 上海主动发挥增长极功能，创新次区域协作新模式

2017年，上海迈出了体育产业次区域协作的第一步，在出台的《上海市城市总体规划( 2017—2035
年) 》中提出，打造嘉定安亭－青浦白鹤－昆山花桥、上海崇明东平－江苏海永－江苏启隆、上海金山枫泾－
上海松江新浜－浙江嘉善－浙江平湖三大跨省域城镇圈，其中，上海崇明东平－江苏海永－江苏启隆城镇圈
率先建成，体育产业发展也成为规划中的重要组成部分，并在实践中已经形成了以自行车、水上运动等赛
事活动为引领的多种休闲体育集合地，成为城市圈体育产业以县级行政区小制度空间为主体的体育产业

发展“试验区”，这也标志着上海主动发力，以项目实践积极探索体育产业区域合作的一体化发展方式正
式进入次区域协作阶段。
( 二) 沪、苏、嘉产业协作不断深入，合作范围不断扩大
2018年，国家发改委颁布《苏皖( 溧阳、郎溪、广德) 合作示范区发展规划》，所涉及的上海市青浦区、

江苏省昆山、吴江区、浙江省嘉善县四地体育局结合自身发展优势，共同制定并签署了《环淀山湖体育联
盟战略合作框架协议》，并建立了环淀山湖体育联盟战略合作关系，标志着次区域体育产业交流和合作迈
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出新步伐。同时，嘉兴市将“加强省际重点板块合作”纳入长三角一体化的重点工作任务，并制定了以上
海、苏州为主，同时积极与湖州展开合作的各项发展目标。在积极融入上海大都市圈战略中，两地体育局
根据共同签署的《体育工作全面战略合作框架协议》，在以赛事互动为主要协作内容的探索中，成功举办
了青浦龙舟、嘉善乒乓等系列环淀山湖地区群众体育赛事。顶层设计的不断完善，使三地体育产业跨省
边界合作不断加强，协同发展机制得到了新的提升。
( 三) 湖州、宣城共同发力，产业特色愈发突出
近年来，湖州和宣城两地通过挖掘和培育自身山地自然资源的比较优势，探索并形成了山地赛事与

户外旅游的鲜明特色。2020年，湖州、宣城、无锡、常州四市达成《共建长三角产业合作区战略合作框架
协议》，提出拟围绕“一岭六县”的省际毗邻区域，建立省际一体化先行区和长三角中轴枢纽区的次区域
集群式发展模式。在此后的实践中，湖州与宣城在体育旅游与体育赛事方面充分利用区域内山地资源禀
赋丰富的特征，积极开发培育山地户外运动项目，其中，湖州以户外高端体育旅游“圣地”为产业发展目
标，已成功创建了国家体育产业示范基地，基本形成了传统文化和旅游资源为依托的户外体育产业活动

发展格局，探索了主动融入一体化的新方式。
( 四) 一体化保障机制不断完善，区域合作层级不断上升

2019年，国家发改委发布《长三角生态绿色一体化发展示范区总体方案》( 以下简称《方案》) ，明确
了一体化示范区的范围，即上海市青浦区、江苏省苏州市吴江区、浙江省嘉兴市嘉善县，首次从国家战略
层面明确了以长三角次区域先行先试带动整体发展的思路。伴随《方案》的颁布实施，苏州、上海青浦
区、嘉兴三地体育局签署了《长三角生态绿色一体化发展示范区体育产业合作协议》，制订了“体育旅游
和高级别赛事为核心”的发展规划，标志着三市之间的体育产业协作进入更深次、更精细的探索阶段。
2021年 3月，在长三角地区体育一体化发展推进会上审议通过的《长三角体育一体化协作协议( 2021—
2025) 》，将“推动区域规划衔接和联动发展，形成一批具有重大影响和示范作用的高水平合作成果”作为长
三角体育产业在“十四五”时期的重点任务。此后的 5月，《长三角生态绿色一体化发展示范区重大建设项
目三年行动计划( 2021—2023年) 》宣布长三角一体化示范区正式成立，再次明确了通过次区域发展先行先
试的重要意义，同时，也为未来长三角边界地区体育产业的高质量一体化发展提供了有力的制度支撑。

三、长三角边界地区体育产业一体化发展的困境

( 一) 亟待国家层面精准的政策支持

近年来，跨省城市间的产业经济合作大多是各地区自发而起，而从我国经济区域合作发展的经验来

看，缺乏国家层面政策支持的自发性区域合作动力十分有限。例如山东省于 1988 年牵头成立的黄河经
济协作区覆盖黄河沿线 9省 11市，曾被誉为“装点中国经济体魄的金腰带”，但由于在交通、财政激励等
各方面缺乏国家层面的政策支持，在 20年间已逐渐走向区域经济发展的边缘。①纵然长三角一体化与黄
河经济协作区相比具备国家战略优势，且边界地区六城市已表现出更深层次一体化发展的愿景，但由于

缺乏国家政策的有力支持，边界地区自发地探索体育产业一体化协同发展仍难以形成市场统一、布局合
理与要素通畅流动的新格局。例如在赛事产业的发展中，虽然长三角联合办大赛、共同提升长三角体育
产业发展国际化水平在近年来已经成为各地的共识，②但缺乏国家层面的精准政策支持，协同发展力量

仍显不足。
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( 二) 区域内发展不平衡问题突出

当前长三角边界地区六市之间体育产业发展不平衡主要凸显在两个方面。
其一，体育产业发展基础不平衡。区域体育产业的发展与城市间空间距离、经济发展水平密切相

关。①长三角边界地区的六城市中，苏州、无锡、嘉兴与上海市空间距离的优势使其在区域体育产业发展
中成为增长级辐射功能的主收益区，而三个城市良好的经济发展基础也使得体育产业发展水平快速提

升。相较之下，宣城与湖州则明显表现出传统边界地区社会经济发展水平较为落后的特征，叠加二城市
与增长极较长的地理空间距离，致使两城市在以上海为中心的辐射效应网中处于边缘位置。在经济发展
水平和空间区位优势差异的共同作用下，长三角边界地区体育产业表现出明显的发展差异( 表 1) 。

表 1 长三角边界地区城市 2020生产总值与地方“十三五规划”体育产业发展目标值

城市 地区生产总值 /亿元 体育产业总产值 /亿元

上海 38 700．58 1 500*

苏州 20 170．5 1 000

无锡 12 370．48 500*

嘉兴 5 509．52 180

湖州 3 201．4 100

宣城 1 607．5 50

注:数据来源于各城市体育( 产业) “十三五”规划，上海、无锡 2019年体育产业总规模已超过其 2020 年的目标数字，
故以 2019年的数据替代，并用* 标识。

其二，交通建设发展不平衡。在现代交通体系中，高铁建设通过改变城市群的空间关联形态、促进城
市群经济增长来影响城市群的经济发展，已经成为现代社会经济发展的重要组成部分。②在当前长三角
边界地区的高铁建设中，明显表现出由东向西的“核心－边缘”现象，非常不利于本区域体育产业要素的
流通。通过对当前长三角“三省一市”边界地区中高铁通勤次数进行比较分析可以发现，以上海为基点，苏、
沪两城市在单日单程高铁通勤车次最多，达到 202次以上，与湖州、宣城联通的车次只有 5 次和 4 次，而在
以苏州为基点的比较中则更为明显，苏州与宣城高铁单日单程仅有 2车次，与湖州则尚未有高铁联通。③

( 三) 低水平同质化现象较为严重

根据波特的竞争力理论，产业集群是区域产业形成竞争力的重要方式，因此区域体育产业的同质化

发展并非只会出现由于资源无序竞争而导致的负面效应。例如在高级化集群式发展中，合理明确的产业
分工及科学有序的资源配置会不断强化区域产业的核心竞争力。自 2017 年以来，上海市已经充分显示
出由生产性制造业向服务型制造业集聚转型的态势，④而苏州凭借强大的加工制造基础，使体育用品制

造业日益兴旺而成为苏州市在打造全国体育产业示范城市发展愿景中的重点领域，⑤这种生产性制造业

·04·

哲学社会科学版 2022·2

①钟华梅、王兆红:《我国区域体育产业竞合关系及影响因素研究》，《地域研究与开发》2021 年第 1 期，第 29－33 页; 赵轶龙、戴腾辉:
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⑤赵焱:《苏州打造全国体育产业示范城市》，《中国体育报》2017年 7月 13日。



与上海服务性制造业已经形成了相互需求与促进的关系。①这样的发展趋势也意味着上海与苏州两地在
未来体育用品制造业发展中将集聚长三角地区大量的体育制造业资源。而反观宣城、湖州两地，在社会
经济结构中，第二产业仍是两地社会经济发展的主导产业，传统制造业优势突出，但由于资源流动不

畅，②以及上述资源竞争弱势等问题，两地在延伸当地产业链的过程中难以获得足够来发挥制造业基础

优势的资源。且在由“制造”到“智造”的生产手段升级中，开发技术水平、工业加工能力和区域创新能力
的不足又成为制约其发展的瓶颈。③此外，由于近年来我国土地、劳动力国际市场优势逐渐减弱，原有如耐
克等以体育服装、体育用品为主要生产商品的代加工生产市场逐步向越南、泰国等东南亚国家转移，这也给
长三角边界地区边缘城市体育产业发展带来一定的挑战，最终将会导致低水平同构长期存在的趋势。④

( 四) 上海单中心驱动模式动力不足

在有关区域协同发展模式的相关研究中，众多学者均论证了中心城市的空间溢出效应是中国地区经
济发展不可忽视的重要影响因素。⑤但在当前长三角地区体育产业的现实发展中，上海在区域体育产业
发展中明显地表现出正向“辐射效应”不足的现状，主要原因在于两个方面。
一方面，从空间地理的角度来看，城市间相互作用的强度与城市规模呈正比，而在距离上则表现出明

显的衰减趋势。⑥苏州在“沪苏同城化”发展战略中提出共同打造长三角会商旅文体示范联动平台，为长
三角体育产业一体化发展迈出关键的一步，嘉兴同样在充分发挥临近区位的优势基础上，以 2017 嘉兴设
立浙江省全面接轨上海示范区为协作起点，更加全面，细致地与上海市各区达成共同开展体育合作的一

体化发展规划。反观湖州和宣城，两城市与上海地理空间距离较长，且上海大部分的溢出效应，尤其是体
育产品加工制造业被苏州所吸收的现实问题，就使得处于辐射网络边缘的两城市受到的溢出效应较弱，

难以与上海形成主动对接。
另一方面，在产业发展动能上，2015至 2019年，上海市体育服务业产业规模比例由 60．3%上升至 79．

4%，而体育用品及相关产品制造业产值占比由 38%降至 18．9%，⑦各类体育产业资源逐渐转移到体育服
务业上，产业结构逐渐由多样化向单一化转变。然而，多样化发展是推动产业系统创新发展、加速产业进
步的主要推动力，⑧从多样化向单一化转变则容易引致经济的“锁定”现象，即系统中各子系统的发展趋
同。当前，上海体育产业专一化的结构演化使其在与各城市进行合作发展的项目类型选择上大多集中在
高端服务业，“沪苏同城化”发展战略中生物医药、智能制造等领域达成的，包括 2018 年科技资源共享与
协同发展服务平台等多项合作也印证了这一趋向。在这样“强强联合”的趋势下，宣城、湖州等体育产业
尚处于起步阶段的城市在区域体育产业发展中的差距将会不断被拉大。从这一角度来看，上海的辐射功
能因体育产业结构在快速的优化中已经与区域内其它弱势城市的发展不相匹配，因此也表现出上海单中

心辐射带动区域体育产业整体发展的效应处于较弱的状态。

四、长三角边界地区体育产业高质量一体化发展的关键路径

基于上述对长三角边界地区体育产业一体化发展所面临四方面问题的剖析，推进长三角体育产业高
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①钟韵、孙建如:《中心城市生产性服务业与外围城市制造业的互动关系———基于上海与苏州的实证研究》，《经济问题探索》2015 年
第 4期，第 80－87页。

②孙博文、尹俊:《交通投资何以实现高质量的市场一体化? ———基于地理性与制度性市场分割的视角》，《宏观质量研究》2021 第 1
期，第 113－128页。

③白雪:《长三角城市群经济重心动态演变及区域发展差异分析》，《华东经济管理》2015年第 3期，第 46－50页。
④钟华梅、王兆红:《长三角区域体育产业分工与合作研究》，《中国体育科技》2021年第 3期，第 80－86页。
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⑥陈宗兴:《经济活动的空间分析》，陕西人民出版社 2012年版，第 247－252页。
⑦此数据来源于 2015—2019《上海市体育产业统计公报》。
⑧陈子真、雷振丹:《粤港澳大湾区城市间经济辐射力及影响因素分析》，《地域研究与开发》2019年第 5期，第 57－62页。



质量发展，需要特别注重建设以下五大关键发展路径。
( 一) 加强政策的精准供给，为高质量一体化提供制度保障

强化政策的精准供给是长三角边界地区体育产业向更高质量协同发展的根本出发点。长三角边界
地区体育产业的发展无法独立于长三角一体化的总体战略，因此在对长三角边界地区体育产业的一体化

体制机制完善的过程中，应从两个层面进行。
第一个层面，提升边界地区一体化规划的层级。实施更精准的举措就要求四省市体育相关行政部门

将边界地区体育产业协同发展置于一体化总体战略中更突出的位置。制订边界地区体育产业发展规划
的基本思路，应以《长江三角洲区域一体化发展规划纲要》《长三角体育一体化高质量发展的若干意见》
等顶层规划为基础，同时，由“三省一市”政府及体育行政部门、长三角体育一体化办公室等单位共同参
与编制，针对性地制定长三角“三省一市”边界地区体育产业发展的规划，明确边界地区体育产业协同发
展的关键任务、重点项目与责任主体，并逐渐形成较为稳定的合作框架，同时，将长三角边界地区体育产
业合作区建设纳入四省市未来中长期发展的规划当中，以此来保证尽可能地做到统一规划、共同执行。
第二个层面，加快建立区域协同发展合作组织体系。体系设计应以成立边界区域体育产业联席会议

制度为最高决策机构，区域内各市级体育行政部门相关负责人作为联席会议轮值主席，对区域体育产业

发展的规划及发展过程中的重点、难点问题进行协商。同时，在六城市体育行政部门设立边界区域体育
产业发展办公室，积极与长三角体育一体化办公室进行对接并建立合作机制，落实联席会议决策并对相

关事宜进行计划部署，在彼此沟通中提出具体落实推进方案，并负责与省级政府或体育行政部门进行申

报沟通以及与地方交通、改革等行政部门的协调联系，之后由建立的联盟、团体组织具体执行。最后，由
各市级政府与体育行政部门根据当年财政收入比例进行拨款，同时与市场中体育相关企业以战略合作的

方式吸纳资金，共同成立边界地区体育产业协同发展基金组织，为长三角边界地区体育产业一体化发展

的相关基础设施建设、产业重点项目培育以及区域体育相关活动提供资金支持。

图 1 长三角边界区域体育产业协同发展合作组织体系

( 二) 加快“赛事+文旅”产业布局，改变低水平同质化发展现状
优化产业结构是长三角边界地区体育产业高质量发展的重要内容，因此，破除以加工制造业为主的

低水平同质化竞争进而转向更高级别的服务业协同发展势在必行。长三角边界区域内宣城－湖州的山地
资源、苏州－上海的湖泊资源、苏州－无锡－湖州－嘉兴的环太湖圈以及串联起无锡－苏州－嘉兴－湖州的京
杭大运河，为区域内开展体育赛事与体育文化旅游等高附加值的体育服务业提供了天然的基础。但到目
前为止，基于上述自然资源禀赋的体育产业实践活动仍停留于级别不高且各自为战的初级阶段。因此在
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边界地区体育产业结构优化升级中，首先应明确“体育赛事+旅游”的优化目标，并在更高水平的区域协
同中，形成各城市衔接度更高的“一区两圈一带”分类型、多层次规划的思路。
一是科学开发宣城－湖州山地资源区。宣城市森林覆盖率达 55%，林业总面积 44 万多公顷，已经围

绕登山、山地自行车项目为主推出了一系列体育赛事旅游项目。湖州市作为习近平总书记“绿水青山就
是金山银山”理念的发源地，依托其优质的山地资源，目前已举办了“莫干山国际越野跑挑战赛”“山地运
动嘉年华 Daventures Ｒace”等一系列品牌山地越野赛事。两城市依托山地资源已经形成了一定等级和规
模的“体育赛事+旅游”产业基础，但目前还缺乏具有国际影响力的高等级品牌赛事活动，未来在区域一
体化发展规划中，应以登山越野、山地自行车等具备良好基础优势的项目为主，进一步科学地研究汽车山
地赛、攀岩等山地项目，通过政府公共购买与市场资本投资相结合的方式，打造山地特色运动项目集群。
二是整合环太湖体育圈水上体育资源。早在 1995 年，国家体育总局在《1995—2010 年体育产业发

展纲要》中就提出开发太湖体育经济发展圈的体育产业建设思路。目前，江浙两省在群众赛事、体育旅游
等项目建设中协同发展的理念仍相对滞后。①基于此，在强化围绕太湖的边界区域体育产业布局中，最为
关键的是由江苏和浙江省级政府牵头，无锡、苏州、嘉兴、湖州四个城市的政府及相关部门共同商议，形成
无锡－苏州－嘉兴－湖州四城市间的环太湖体育产业一体化的整体规划，并在成立长三角边界区域体育产
业联席会议的前提下，共同建立环太湖体育产业联盟，以此通过跨省的固定协调机构对环太湖体育圈的

现有资源进行统一整合优化，构建相应的管理体制和运行机制，进一步提升环太湖体育圈的品牌效应。
三是打造沪苏吴文化体育圈。苏州是吴越文化的发源地，而上海的文化被称为“海派文化”，两地文

化相容度极高，吴越文化和海派文化共同构成了长三角传统文化的主体形态。在潜在的体育赛事资源
中，苏州阳澄湖－吴淞江－独墅湖绿色通道与上海环淀山湖生态区的“双环”空间为水上项目开展提供了
良好的环境基础，两地显示出了水同脉、文同源的特征。在此基础上，将文化灵魂注入“双环”体育文化
建设当中，以江南船拳、龙舟等江南特色水上项目布局为重点，同时将现代城市特色融入其中，积极打造
富含沪苏吴文化的体育圈。
四是打造大运河“体育文化带”。打造大运河文化带、生态带和旅游带是国家对大运河开发与保护

作出的一项重大决策部署。当前，在京杭大运河体育产业整体布局中，除京杭大运河自行车超级挑战赛
外，具有品牌效应的赛事文化活动较为缺乏。大运河在长三角跨省边界区域内无锡－苏州－嘉兴－湖州段
全长共约 98公里，河流资源优势突出，在沿大运河区域的体育产业布局中，应充分发挥“体育+特色文
化”的优势条件，在体育赛事活动及文化旅游等项目设计中，要将四城市的文化遗产串联起来，使大运河
历史文化与吴越文化有机融入沿河的“体育赛事+旅游”中来，最终形成由北向南的体育文化带。
( 三) 构建以“上海为龙头、苏州为中心”的更高效的辐射网络
建立多中心或副中心的城市网络，能够通过要素传导，驱动区域板块间互动融合和经济利益渐进分

享式增进，促进区域经济协调发展水平的提升。②在边界地区六城市中，苏州无论是在人口规模、经济实
力还是与上海的空间距离，都无疑具备副中心城市应具有的较强的经济实力、一定的人口规模以及与中
心城市适当的距离，具有一定的辐射实力、潜力和有效的辐射范围的特征。③在打造苏州为长三角边界地
区中心城市的规划方案中，应注重两个环节。
首先，苏州应在加强自身发展的同时，更积极、高水平地融入沪苏同城化建设当中，以与上海形成科

技创新协同的共同体、体育产业价值链互补的功能体为目标，以体育产业协同创新、形成统一市场为主要
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①王磊:《“环太湖体育圈”城市假日体育基本特征与发展路径的研究》，苏州大学 2016年。
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③李春香:《城市群视角下我国省域副中心城市发展研究———以湖北宜昌市为例》，《湖北社会科学》2012第 1期，第 50－52页。



任务，提升自身体育产业实力。其次，苏州要建立辐射思维，逐渐成为上海“龙头”辐射效应的“中继站”，
弥补上海辐射效应的不足。此外，充分发挥自身在体育用品制造业方面的优势，通过与宣城、湖州在制造
业技术、人才等领域的合作，提高宣城、湖州两城市在体育产品加工制造领域的生产水平。最后，苏州还
应利用环太湖的自然区位条件，积极与区域城市在赛事活动、体育旅游、体医养融合等领域开展合作，实
现多领域、高质量的协同发展格局，最终由以上海单核增长极带动区域体育产业发展的“手指型”辐射模
式( 图 2) ，向以上海为龙头，苏州为中心的区域体育产业“手掌型”多层辐射网络转变( 图 3) ，以此提升长
三角边界地区体育产业一体化发展的效率。

图 2 单一“手指型”协作模式 图 3 多层“手掌型”协作模式

( 四) 补齐边缘地区交通网络短板，实现交通网络更高水平衔接

现代交通网络对于民众的跨地区消费无疑具有积极的推动作用，①实现交通网络更高水平衔接是当

前长三角边界地区体育产业在实现高质量发展过程中亟待推进的重点任务。对此，在政府扶持层面上，
要对长三角边界地区交通基础设施建设给予一定的政策倾斜，将边界地区城市高铁交通建设纳入整体交

通网络布局的重点规划当中。同时，在统筹建设机制上，“三省一市”的政府及交通、土地部门要共同将
长三角边界区域高铁建设规划作为交通网络建设的主要目标。具体规划中，要将国家对长三角地区“增
强欠发达区域高质量发展动能”的任务作为规划的核心要义，重点规划建设宣城、湖州两地由西向东的高
铁线路，加快两地与区域高铁主干网络的贯通、衔接，减弱并逐步打破西弱东强的“中心－边缘”格局，为
本区域的产业要素流动提供便捷通道，以此来充分释放宣城和湖州山地森林的户外体育休闲资源禀赋。
同时在整体布局中，也可以构想将宣城、湖州山地资源区、沪苏吴文化体育圈、大运河“体育带”进行串
联，加速长三角区域体育产业高水平一体化的发展进程。
( 五) 在更高水平的对外开放中，以外资外智促进高质量一体化发展

自改革开放以来，长三角地区一直是我国参与国际市场经济循环的重要窗口。在当前肩负率先形成
新发展格局的使命下，②实现长三角边界地区体育产业高质量一体化发展，则应更加积极主动地实行更

大范围、更宽领域、更深层次的对外开放，在更深层的国际价值链中吸引和集聚全球高质量的体育资源。
为此，需要重点做好以下两方面的工作:一是进一步梳理并破除各类体育生产要素跨国流动的壁垒，营造

更加优化的外资营商投资环境。“三省一市”边界地区庞大的人口基数、较高水平的消费能力、强大的体
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①齐昕、王立军、张家星等:《高铁影响下城市群空间关联形态与经济增长效应研究》，《地理科学》2021年第 3期，第 416－427页。
②新华社:《习近平在扎实推进长三角一体化发展座谈会上强调:紧扣一体化和高质量抓好重点工作 推动长三角一体化发展不断取

得成效》．http: / /www．gov．cn /xinwen /2020－08 /22 /content_5536613．htm．



育用品制造业基础以及丰富的自然资源禀赋，不仅能够吸引世界各类知名品牌企业的潜在合作，同时也

可以利用外企的先进技术、管理方式和资本投入加速改变区域内体育用品多以中低端为主、产品“含金
量”不高、国际品牌效应不强的困境。二是在更深层次的开放中学习、对标国际一流标准。在“双循环”
新发展格局下，要以国际先进生产水平和管理方式为标准，不断升级产业结构，完善体育产业市场供给体

系，提升体育产业市场供给质量，并以此更好地激发体育消费市场活力，进而更有效地提升区域内六城市

体育产业一体化发展的质量，推动在区域率先形成新发展格局。

五、结语

站在“十四五”历史发展新起点，创新长三角体育产业一体化协同发展的思路和方式，是长三角地区
体育产业一体化高质量发展的不竭动力。本文在长三角一体化示范区成立的启示下，从地理空间区位出
发，以次区域发展带动整体区域提升为思路，研判长三角边界地区六城市体育产业发展所面临的问题，并

以此为基探寻突破的有效路径，期望有助于促进长三角“三省一市”边界地区体育产业的发展，同时也能
够为长三角地区体育产业的高质量一体化发展提供理论参考。
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A Study on the High-quality Integrated and Coordinated Development of Sports Industry
in the Border Areas of Three Provinces and One City in the Yangtze Ｒiver Delta

WANG Jia-hong1 WANG Xin2

( 1．Soochow University Think Tank，Soochow University，Suzhou Jiangsu 215021，China;
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Abstract:As an important space affecting the overall development strategy of regional economy，the border area
has become the focus of industrial economics． By means of literature research and logical analysis，this paper
analyzes the practical significance and problems of the integrated development of sports industry in the boundary
area of  three provinces and one city in the Yangtze Ｒiver Delta，and puts forward the promotion path． The
research shows that although the sports industry in the border area of Yangtze Ｒiver Delta has huge development
space and potential， it also has some practical problems such as system segmentation， unbalanced industrial
development within the region，serious low-level homogenization and insufficient development motivation due to
the serious tendency of local development interests． Therefore， the key path to promote the high-quality
development of sports industry integration in the border area of the Yangtze Ｒiver Delta is proposed，and the
precise supply of institutions and policies should be strengthened to provide institutional guarantee for high-
quality integration．We should accelerate the sports+cultural tourism industrial layout，change the status quo of
industrial homogeneity development，build a more efficient radiation network with Shanghai as the leader and
Suzhou as the center，to make up for the shortcomings of the transportation network in the marginal areas，and
achieve a higher level of connectivity of the transportation network．We will open up to the outside world at a
higher level and promote high-quality and integrated development with foreign investment and foreign ideas．
Key words: inter-provincial border areas; integration of the Yangtze Ｒiver Delta; regional sports industry
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