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苏州建设“设计之都”的机遇与选择
祝   嘉   苏州大学东吴智库

联合国教科文组织基于保护和发展世界城市文化多样性，推动世界城市间合作交流的目标，发起了

“全球创意城市网络”项目。在创意城市网络的7个领域中，“设计之都”因其对经济、产业发展的巨

大推动作用而备受关注。苏州要想建设成为具有江南文化特色的“设计之都”，就必须充分挖掘苏州的

文化基因，从丰富的手工业资源、苏州园林以及江南文化中汲取“设计之都”建设的文化内核；借鉴世

界“设计之都”的发展路径，结合自身特点，作出建设具有苏州特色“设计之都”的路径选择。

 “设计之都”的建设背景

在
2001年11月，联合国教科文组织在第三十一

届会议上通过了《世界文化多样性宣言》，

并于2004年10月发起了“全球创意城市网络”项目，该

项目基于世界各城市文化的多样性发展，推动各成员城

市相互交流、分享经验，从创意产业层面加强世界城市

间合作，从而发挥创意文化对区域经济、社会的推动作

用。对于国内城市而言，相较于联合国教科文组织提出

的“世界自然文化遗产保护项目”和“非物质文化遗产

名录评选项目”，其对“创意城市网络项目”认知度不

高。随着我国城市化进程进入新阶段，各地城市对产业

发展进行了反思与调整，城市经济发展的驱动力和核心

竞争力逐渐向低碳、环保、可持续方向发展，因此推动

了我国创意城市的发展。

2004年以来，我国各地城市不同程度地介入、参与

到这项计划中，目前已有17个城市成功入选“全球创

意城市网络”项目：南京入选“文学之都”；成都、顺

德、澳门、扬州、淮安入选“美食之都”；长沙入选

“媒体艺术之都”；青岛入选“电影之都”；哈尔滨入

选“音乐之都”；深圳、上海、北京、武汉入选“设计

之都”；杭州、苏州、景德镇、潍坊入选“手工艺与民

间艺术之都”。此外，重庆、东阳、广州、天津和厦门

等城市也在积极组织申报中，重庆、广州拟申报“美食

之都”，东阳拟申报“手工艺与民间艺术之都”，厦门

拟申报“音乐之都”，天津拟申报“设计之都”等。

“设计之都”的内在驱动

设计文化的驱动

设计文化氛围是“设计之都”区别于其他城市的主要

特征，多元的设计文化背景孕育着这个城市的创意潜力。

简·雅各布斯在《美国大城市的死与生》中提出，文化多

样性和思维碰撞是重要的创新来源，并在建构强大与富有

活力的创意城市方面发挥着重要作用。城市设计文化的形

成一般基于其历史文化、地理区位、民族特色以及文化交

流等因素，开放多元、文化包容和历史传承是城市文化孕

育设计文化的内在动力。这些要素在城市中汇集，逐渐由

文化要素凝聚转化为设计文化环境，包括展览馆、书店、

美术馆、博物馆、剧院等有助于创意灵感激发与表现的物

理空间，以及设计竞赛、艺术展览、音乐会等文化活动激

发文化参与的灵感空间，城市中丰富的文化设施与大众的

高度参与最终形成设计文化的自觉。

设计产业的支撑

设计与产业集群具有密切的关联性，城市的设计氛围

和环境吸引、集聚和培育设计人才，形成设计消费市场，进

而形成设计产业。韩国首尔的数字媒体创意设计、法国巴黎

的时尚设计业、意大利米兰的家具创意设计业以及英国伦敦

的工业设计等，都与地域产业结构及优势资源的构成密切关

联。设计产业的集聚程度与“设计之都”的形成是相辅相成

的。英国是世界工业革命的先驱，后工业时代的伦敦为了摆

脱“雾都”的称号，充分利用历史留给伦敦的丰富工业遗

产，基于传统制造业大力拓展数字媒体设计、建筑和室内设

【基金项目】本文系江苏高校哲学社会科学研究一般项目“大学博物馆与艺术教育相关性研究”（2017SJB1338）和江苏

省社科基金项目“以‘苏式设计’推动江南文化传播的理论与路径研究”（21XZB002）阶段性成果。
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计、时装纺织设计和产品设计等产业。伦敦发挥工业集群基

础完备、门类齐全的优势，同时汇集了英国三分之一以上的

设计机构，传统产业的良好基础为设计产业的渗透、融合提

供了土壤，创意设计业的介入对传统产业资源的开发与利用

促进了伦敦设计向心力和凝聚力的形成。

设计人才的培养

创意设计的核心要素是人，保障设计人才的供给是

“设计之都”建设的必要条件。无论是原发型还是后发型

的“设计之都”，都应将设计人才的吸引与培养放在产业

规划的顶层设计中，设计人才的聚集度决定了设计产业的

发展高度。设计人才的培养是城市创意活力的保障，是保

持创意生命力的源泉，各“设计之都”为此不遗余力地制

定了人才培养计划。例如赫尔辛基探索了独特的设计艺术

教育体系和设计人才培养体系，在基础教育方面，将设计

课程融入中学甚至小学教育中，将芬兰传统的设计包括家

具设计、陶瓷设计、纺织品设计等引入课程体系，培养深

入了解民族特色的潜在设计群体。在高等教育方面，芬兰

著名的阿尔托大学通过三所大学的强强联合（赫尔辛基经

济学院、赫尔辛基艺术设计大学和赫尔辛基工业大学）实

现跨学科教育，培养学生的整体思维和综合设计能力，让

学生成为真正有思想的设计师。

苏州对设计文化的挖掘

有着2500年历史的苏州是江南文化的发祥地，其有6

项世界级非物质文化遗产，33个国家级非物质文化遗产

项目，被联合国教科文组织授予“手工艺与民间艺术之

都”称号。“苏式设计”在其中的支撑作用功不可没。

苏工、苏作作为江南文化中最富人文魅力和美学精神的

部分，承载着江南设计文化的价值观。提炼与活化苏式

设计文化，从文化和产业升级的维度重新审视“苏式设

计”，为古城转型升级提供了新的视角。

从手工艺之都到“设计之都”

2014年，苏州入选“世界手工艺与民间艺术之都”，

作为国内手工艺最集中的城市之一，丰富的工艺美术门类

为苏州设计提供了宝贵的历史遗产资源和绝佳的发展机

遇。苏州的玉雕、苏扇、缂丝、年画等工艺美术在中国设

计史中拥有重要地位，充分挖掘适应时代发展需求的原发

性要素，是工艺美术向设计产业转化的必由之路。传统手

工艺的传承方式主要为师徒相传，重在对工匠精神的执着

追求和对传统纹样的继承；而现代设计则是发散性的系统

性工程，重在对要素的整合和与产业的互动。提炼抽象手

工艺中的设计理念、工艺美学和传统文化是从手工艺向设

计转化的重要路径；从匠人工坊传统运作方式向设计产业

集群的转化是城市构建创新经济体系的核心内容；从守护

工艺美术的传承人向凝聚创意产业的设计师的转化是“手

工艺之都”向“设计之都”转型的决胜条件。

从园林之城到设计之城

“不出城郭而获山水之怡，身居闹市而有灵泉之

致。”江南园林是苏州文化的精髓，发端于春秋，兴起于

晋唐，繁荣于两宋，全盛于明清，是江南历史文化的代表

和中华园林艺术的翘楚。苏式园林通过叠石、理水、经营

草木、营造亭台楼阁，形成充满诗情画意的文人写意山水

园林。园林留给苏州的，不仅仅是亭台楼阁的建筑之美，

更多的是这些传统建筑符号中所蕴藏的文化底蕴。

“一处不工，不成苏园”的设计匠心正是打造创意城

市空间的内在要求，也是苏州城市设计的宝贵财富。具有

特色的城市风貌是“设计之都”的直观表现，利用古城的

空间特征和历史遗迹将城市和生活环境纳入城市设计，把

城市空间、道路交通的无障碍设计作为“设计之都”建设

的主要措施，从而激发出城市独特的魅力，打造苏州的专

有城市IP，强化“设计之都”的定位特征和城市意象。

从江南文化到设计文化

一座姑苏城，半部江南诗。苏州以其创新性、包容

性、时代性，在江南文化的构建中发挥了极其重要的作

用。“江南”既是自然地理概念，又是经济地理概念，更

是文化地理概念。江南文化资源作为传承历史文脉的特殊

资源，是物质文化与精神文化的宝贵财富，具有巨大的开

发潜力和利用价值。自然维度的江南流淌四季，历史维度

的江南记录变迁，经济维度的江南创造财富，文学维度的

江南述说天堂，建筑维度的江南营造意境。江南文化丰富

的内涵为苏州设计提供了庞大的素材库，充分开发与利用

好“江南文化”的素材库，能够为设计产业带来新的增长

点，从而实现城市文化与设计文化的互动发展。

苏州“设计之都”的建设路径

探索多轨并行的政策支撑

“设计之都”的建设，承担着构建苏州设计创新体系

的重任，需要透过全局性视角进行规划与实施；同时，设

计创新体系的建设需要地方资源的支持，通过确定重点发

展的创意产业领域，加强设计创新研究与知识转化，加强

“设计之都”多样性文化建设，加强设计产业引导和城市

设计品牌建设等配套政策的建设，促进区域设计创新能力

的提升，从而实现苏州“设计之都”的建设目标。

1.加强顶层设计，推动多领域协同合作

明确苏州建设“设计之都”的战略定位和设计产业的

发展目标，将苏州打造成为有历史、有活力、有文化、有魅

力的“设计之都”。制定苏州设计产业发展规划，将城市发

展与“设计之都”建设相结合，自上而下规范相关政策的
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落实。从经济与社会发展的宏观视角明确“设计”的重要地

位；从政策研判与实施的中观视角建立多部门协同机制；从

激励政策与媒介创新的微观视角激发下游设计的活力。

2.引导苏州设计产业优化升级

鼓励传统制造业、建筑业和装饰行业孵化设计单元，

逐步形成可独立运作的行业设计矩阵，促使各系统培育全

新的、充满活力的设计生态系统。支持时尚设计、产品设

计、交互设计、非物质文化遗产保护与开发设计、国潮设

计等新型设计产业发展，促使其向专业化、品牌化、融合

化方向发展。推动设计与农业、制造业、服务业融合发

展，打造贯穿三大产业的设计产业链。

3.激发苏州中小设计企业创新活力

中小设计企业精于细分领域，具有旺盛的创造力，

是创意产业的主力军，是构成“设计之都”的微观主

体。加强对中小设计企业的综合扶持，在企业孵化、研

发、管理、知识产权保护等方面给予政策保障。搭建产

业平台，发挥中小设计企业高效、灵活、创新力强的优

势，打造设计“爆品”，提高中小企业的竞争力。帮助

中小设计企业推进差异化、品牌化发展，深耕“细分领

域”创新驱动的发展道路。建立创新融资与担保制度，

加大财政扶持力度，设立“创意基金”“创新基金”，

重点扶持以新业态、新技术、新模式为特征的设计企

业，帮助中小设计企业探索新兴领域，尝试技术创新，

敢于参与国际竞争。

推动江南文化跨界融合、高质量发展

苏州作为江南文化的代表，江南文化奠定了苏州城

市文化的基本体系。苏州在建设“设计之都”的道路上

需将传统手工艺资源转化为设计产业的发展要素；将江

南文化资源转化为城市创新动力，深化产业融合，促进

设计产业高质量发展。

1.助推江南文化与传统工艺的转化

苏州传统手工艺在江南文化的浸润下，形成了独特的

审美品格和实用价值。探索建立传统保护—设计转化—产

业推广的创新设计生态圈和开源的参与机制，形成“保护

+开发”的创新产业链。在传统保护方面，加强技术融合，

探索数字化、智能化保护；在设计转化方面，有计划地开

放文化资源，有组织地推动文化输出，调动设计资源，将

其引入传统文化领域，从社会需求出发构建消费群体—产

品需求—创新设计—生活方式的设计路线，激发设计主体

的创意活力；在产业推广方面，借助科技传播，借力“国

潮产业”创造市场需求，提升“新苏作”的创新价值。

2.深化江南文化与设计产业的融合

通过建立强有力的宏观调控体系，加快苏州文化资源向

设计产业发展要素转化的速度，使设计产业与其他产业共生

性发展，以文化促发展，以设计促经济。可以从三个方向深

化产业的融合：首先，多方共建，拓宽江南文化发展的投资

渠道，建设互动协作机制；其次，着力打造江南文化IP，构

建苏州设计的品牌生态链，实现“江南文化IP+设计”的立

体化、多维度融合；最后，整合江南文化资源与设计产业发

展需求，搭建资源共享、品牌共享、市场共享的开放平台，

促进江南文化品牌升级、产品开发、生产制造、市场推广一

体化运作，使江南文化资源注入新技术、新业态和新经济，

从而实现江南文化与设计产业的共生共赢。

不断加强设计人才引进与培养

人才是“设计之都”发展的决定性因素之一。制定设

计人才发展战略，创新人才培养模式，依托高等院校，打

造具有江南文化特色的设计艺术教育和设计人才培养体

系，为“设计之都”建设提供充沛的人才资源。

1.创新设计教育体系

在基础教育阶段：重视设计启蒙，将艺术、设计启蒙

引入基础教育课程，培育个体的想象力、创造力和审美能

力；加强文化引导，充分发挥苏州文化特色，将缂丝、玉

雕等文化元素与科学、劳动、手工等课程相结合，使学生

接受苏州文化的熏陶，培养苏州文化情结；与博物馆、美

术馆、行业协会和苏州园林建立校外课堂，探索沉浸式文

化教学模式，孕育苏州设计的种子。

在高等教育阶段：创新人才培养模式，根据设计产业

发展需求实施定制化培育方案；突破传统学科壁垒，探索

交叉学科培养模式，以“设计思维+”“设计表现+”“设

计管理+”构建大设计的课程体系；加强实践教学，通过

业界导师指导、设计项目培育、入驻设计工作室等方式提

高人才培养质量，满足“设计之都”建设的人才需求。

2.增加设计人才供给

制定设计人才发展规划：筑巢引凤，面向全球引进高

端设计人才；支持具有国内外影响力的设计师落户苏州，

在苏州设立工作室；鼓励青年设计师来苏就业、创业。搭

建设计人才公共服务平台，建设苏州设计师之家，为设计

人员提供培训、辅导、咨询、孵化等服务；营造都市设计

氛围，有计划地举办内容丰富的创意活动，举办有影响力

的设计竞赛和设计论坛，打造世界级苏州设计周，从而吸

引设计人才加盟，增加设计人才的供给。
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